BU3HEC TeJeBlieree

XYP3X

YP OYH

- busHec Tenesneree, TyyHWIA 30punro, OYTUWIAT TOAOPXONITHO;
- BM3HECUINH OpYHbI LWNHXUIA3 XMNX3, Waaphargax Magsiar, Yagsap 339MLLUMHI;
- busHecuiH Tenesnereer xMnxag cypanuaHa;

AryynrblH XyBbpA:

OHI €349B cyparygblH ©MHE Hb XMWCAH TENeBnereeTan HUMWTMAr LUNHXKI3PI3 aaun TecTom v
OM3HECUNH TOeneBneree Hb HIM334 6preH XypaaTdnM acyyanbir aBd Y343ra3pa3d OHUNOT.
Cyparumg xoopoHO0O sipunucaHbiraa uaacaH g33p Oyynraag Ttenesneree 60n4mMxnoo rax
HAM334 XMUCBAP OWNroX xaHanara Oawvpar. busHec Tenesneree Ho MEPEEASIUAH LUNHXKTIN
Oamx 6ongorryin. Yump Hb OUM3HECUIAH TerneBneree Hb cyganraa, LWWHXUAT33TaN, TOOLOOTOMN,
HapuUWH Xxyrauaatah GamK roMI3H XIPIANKUX YHOICMAN canTan BGanHa racaH yr. ©epeep
xan6an, anueaa GM3HeCWUr Teneenereeryn aCBan Myy TeneBnereetan sisban apcasng opox
aloyn HyypNaH3 r9A3rT aHxaapnbir XaHOyysbK, TerneBnereer Hyxautam Xulx cypax,
TeneBreree Togopxon 0anx asgan Tynnaac Jyxan ragruir MogpyyIHa.

BusHecuiiH TenesnereeHuin OyTaL OOTPOO ONIOH X3CarTan. Tyxamnban TyxalH OWM3HEeCWUH
Hexuen 6ananbiH LWUHXWAr33, MapkeTUHr 60pnyynanTbiH, YANABIPAANNNH, XYHUA HOOLMINH,
YN axwunnaraaHbl, CaHXYYrMnH, 3PCANWAH ra3dg OfOH TanT TenesBnereer rapracHbl YHOC3H
093P cas LWMNABIP3d rapraxag Xxypaor. ©epeep xanban, Tenesnereer 00MoBCPYyHk
ayycracHaap uvpasgymH OGU3HeCcad axnyynax Yy, 9CB3N OpXuUX Yy, TenesneceH 6GusHecuiH
X3MXK33raa Garacrax yy rox Mataap 3HAIXYYy OM3HEC X3parkumx GONMOMXKTON 3CIXUWT YHIMIX
©onomx BypA3HS r3C3H yr oM. DHAxXyy bary Tenesnereer 60No0BCpyynax Hb cypardgabiH XyBba
HAM334 XyHA, 63pxwaanTtan 6anxelr yryncraxryi. Mnmg GarwmmH 4mrnyynar, opoH HyTrUiH
OM3HEC JpXNarynaTon XUMWX YYyn3anT, HI3NTTAN  Apununara, ax axyvH HInKyyauiH
TONeBNereeTan TaHUNUax 33praap cypardgag cyypb OMMronT CalH erex Hb TaAaHA 6ue aaaH
axunnaxag ToM A3MXnar 60sHo.

BusHec TeneBnereer 3eBxeH ©HEOIMWH alUUr ONOX YW axwunnaraaHbl Oyp TOPX X Xapx
©onoxryn. busHecuninH Teneeneree Hb OUAHUA OO0OTMNH Gangan, NP33ayNH 30PUITTO XOEpPbIT
XONn0oXx eraer ryyp oM. ©epeep xanb6an GU3HeCHMH TeneBneree Hb oprnoro 6un Gonrox ymn
axunnaraar 9xna9x OGOMOH TYYHWMIArad HIMIrOyYIaxXunH Tyng upasgyng oy Xxunxas 6o[0x
LWMAABIPM3HA MAC3H yr. TMMMI3AC cyparygaac Hanaag OyTaany apan xauryyn cyganraa
XUAXMIAT lWaapagar Tyn waHTpaxryn 6anx, aMmxuntag Xypaxuir XycBan xumx 6anraa synngas
aypTanm 6anx, xumxk 6arnraa 3ynnagad gypryn 6on ta amxkuntag Xypaxrym, as xaprantam 6amx
Yagaxrym ragrunr onnryynHa.

BusHec TeneBnereeHmin Har 4dyxamn X3Car Hb TyxaWH OU3HECUWH 3pPCO3N TYYHUIAT X3PX3IH
Oyypyynaxeir Teneenex asgan. Xymyyc YyHO aHxaapnaa Gara xaHgyynax siBgan Tyrasman
bangar. busHecuiiH anuBaa yWNn axunnaraar sByynaxblH ©MHe LUMWABIP rapraxgaa
3PCASNUAT 3alnMWIryn ypbadnaH TOOUCOH Ganxbir waapggar. busHecT 4, ambgpang u
apcaanaac 3yrrax apra 6angarryi. 30punro XMYHaaH Tom Barix Tycam 3pcasn TeAun YMHII
nx Gangar. Opcasn XyNa3CHI3P XYH 66pUINHXee HeeL OONMOMXMAT HIIK, UPI3OYNras 36B
3anax 4yagBap 939MLAO3r. O6pUNHXee XYYMH vagang UTraxX UTrafIMnHXS3 adaap 3pcaanuiH
Tanaap aepar 6ogonTton Gongor. TUIMM33C 3PCASNUNAT ypbadMaH Xxapax, 3pCOsn YYCCoH
Hexuena TYYHUIr GOAUTOM YHIIK, HAIT HAMOaW TeneBNeH X3panKyyIbKk YyaaBan amxuntag
Xypaar. >KNPUMH XYH33C aXnn xapard OM3HEC XYHUW anrargax ron OHUSIOr Hb T34 XaMrMnH




TYPYYH 3pCOana3 TOOLA0roopoo sinraatan. AMXKUMAT 601 36B LUMNOBIPUIAT, 36B Lar XyrauaaHg,
rapracHaap axangar ragrunr cypardygag To4opXxon aypaax Tanndapnax erex Hb 3ymTan.

3ax 3329nuiH cyganraa TOOL0Or CalH XMNUCH33P BM3HEC 3XNaxX YeunH apcaanuir byypyynax
B60MOMXTON. XKuKuUr BU3HEC XenKnx 3CBaN XaargaxbiH WwWantraaH 6on40or UeeH TOOHbI XYYUH
3YWNUAH HAr Hb TyXanH 6u3HecuinH Gavpwnn oM. Niima apTHI3C 600K TONOBNOX X3parTan.
Banpwnaa OHOBYTOM TOITOOCHOOP AaMnyypsiblH MPM3IT OYCOH KOMMaHWWr 4 aBap4y 60mrox
00N TOXMPOMXIYA BampLUMi Hb XaMIMMNH CalH MEHEXMEHTTIM KOMMNaHUN YN axunnaraang
cepreep Hemneenger rdArMNAr caHyynax Xxapartan. banpwwmn Tortooxon 2 Xy4uH 3ynn
aHxaapHa.

e  OpLWWH cyyryapliH anb X3CArT YNITYIAX33 COHrox

o  DHAXYY X3CIMNHX33 XaaHa Hb 6anpriaxaa TOBMOX
XamruiiH vyxan Hb Tenesneree Togopxon 6anx asgan Tynnaac Yyxan 6avigar.

Apra 3y1, 30XMOH 6anryynanTtbiH XyBbA:

OH3 cagBuir cyanaxgaa Garaap axwunnax Hb unyy Toxupomkton. Cyparung 6Garaapaa
“Cypardy 6yxaH Garw” apraap OHOMbIH COAB33 YHLUMXK CyAnaH aHrm HUAT3L TaHUAUyYrx,
aagnara axun xumnrax 6onHo. baryyn cypax GuurniH TOOOPXOW XACrMUr XyBaapwunaH aBy
YHIWWXK cyanaag TyyHunraa Oycag OarmnHxaHgaa XxopxoH xanbap apraap ounryynax
3yparnanaa rapraH “‘Untrardy Togpyynax” apraap TyxawH 6araac Har cypardy rapy GarumnHxaa
XWUNC3H axxnaa TanndapnaH 6ycag Hb gacran axnbir yaupaaH XMRIrax xananuyynHa. barw
cyparygbliH Tannbap sipua 60noH acyynTyydad Maw M3JPaMXKTIN xaHgaH Tyxaw O6ypa Hb
YUINYYNar, 3eBriereer cantap erHe.
TyyHnin gapaa Garyyn eepuH OpoH HyTarT ©anraa Har OM3HECUIH YN aXxunraraar COHrox
9CBANl TyXallH OPOH HyTarT Oanxrym 3SpanT X3PIruddTon YMIYUTIAr ©epcaee XUNxasp
TeceeneH OusHec Tenesneree 6onoBcpyynax G6ve gaanTblH aXWUI O33P AXWUIIaX 3X3ITHI.
XKunwaa Hb, cypardng aHrmapaa 3CcBan xa4 XdA43H b6arT xyBaargaH X0OSHbl rasap axunnyynax,
CYPryyfIMMH COHWH raprax rax M3T eep eep Ou3HeC J3pXSIaXd3P TOCeerieH 30XMOH
GanryynantaHg OpX, COHFOCOH OW3HEeCUMIHX33 TeneBnereer GypanasxyyH X3Cryyasap Hb
©onoscpyynHa. YyHa,

e 3ax 339MNUINH cyganraar Xmnx
ByTaargaxyyH yNnumnraaHum Tenesneree
MapKkeTuHIMIH Ternesneree
MeHeXMeHTUIH TerneBneree
CaHxyyruiH Tenesneree
XepeHre opyynanTblH TefileBneree
OpCOdNNNH MEHEXEMEHTUIH TereBreree

LWaapgnaratam rax y3Basi COHFOCOH YUIMISNNNH BU3HEC IPXNArYMIr ypuX, apununiara Xunx,
9CBAJT @X axXyMH HANKMA Hb 304110X, TONOBNereeTan xonb00ToM HAIMANT M3A33N3M, HOM rapbIH
aenara, uaxum Xyygcaap OpX cydanraa Xunx 339prasp axunnax 6onHo. Tyxannban,
“Cypanuax asnan”, “3o4yuH Oarw’-tam xu4ssan 30xmoH banryynax 6ondon oumx raspaap,
efpeep, uar xyrauaar, yynsax XyH, apunuax CoaBunH Xypas, acyynTbliH YMINan, Y33X, Y3yyiaxX
3yWn, X3H yaMpaaH 30xMoH Gawnryynaxaa ypbauunaH Tenesnex xetenbep rapraH 2 Tan
xapunuaH Toxuponuox 6atamk 0anTronad cavH xaHracHaap adnan 60roH xu4s3an yp
ereexee erHe.

BusHec Tenesneree 60noBCpyynax Hb HyxauTan xaHaax Wwaapanaratan ynn sey, oM. iimaac
M3O33NMNAT OHUron HaAMGan uyrnyynax xapartan. bue gaanTblH axnbir yart 6apurganrym
XUANrax Hb 3eB. Teneenereer 14-21 xOHOrMIAH Xyrayaatam 3 ye warttah xunnrax 6a sisutan
Hb Garw TOrTMON TaHuWmUaH, YUrnyynar 3eenereer 6amHra erex 9cBan wWat OYPUNH Yp AYHT
Oycoad Hb TAHWUNUYYIDK, X3MSMNUYYA3H LIYYMXKAM OPHYYNSX Hb XUMXK Oyn axnbiHXaa cyn
Tanyyabir 3pT OJBK XapX camxpyynax, 6ac 6ycgaacaa cypanuaxag Tyc gamTan 6angar.



busHec TeneBneree 6OMOBCpyynax Hb H3N334 TYBAITAM YWn axwunnaraa Oawngar Tyn
cyparyabir A3MXKUX, ypaMmLlyynax XeLyypryyaunr 6arw opoH HYTIMMH aX axyWH HADKYYATan
xamTpaH “bu3Hec Tenesnereer ypamuwyynax caH” 0anryymk axunnax 6onHo. (Xag xsasH
Cypryynb HUMNasg 4 xumx 6onHo) XKuwas Hb, GaryyabiH ayHa “BusHec Tenesneree
bonoscpyynax” ypangaaH 3apnax 6ornox tom. Magaax ypangaanbl youpgamk raprax 6ac
Wwanrapyynax Tycral KOMWUCC axwunnaHa. JQHAXYYy TereBneree Hb X3parudsHg CyypurcaH,
boauTon Ganxbir 4dyxanunax xaparton. bar 6yp OGusHecuiiH GanryynnarbiH M3pPraXxnumnH
3eBnexTan Gamk 6onHo. YpangaaHbl OyHr rapraxgaa 6yx 6aryyabir XMMCaH Teresnereereep
WNTIaN TaBUyImDK TawnarHaH, XananuyynHa. OH3 ynn axunnaraang 6ycag aHrmnHxaH 60noH
3U3r ax4yya, OPOH HYTIMNH Bm3Hec apxnard 60MOH OPOH HYTIMWH yaupanara, 6arw HapbiH
TONeennunr ypbx oponuyymk 60mnox om.

BusHec Tenesneree 6GonoBcpyynax Hb cyparygaz eepcaunHxee OM3HEC caHaar X3parkux
60NoNLOOTON ACIXUNT YHIMXK Cypax, Laalwaaa eepee eeptee axnbiH 6anp 6un 6onrox amap
oonomx GanHa, TyyHUAr siaxk 6un Gonrox apra 3amz cypanuax aHxHbl rapaaraa H93X, OPOH
HyTrMAHXaa OGU3HECUH TYHLWYYATOMW Xapurnuaa TOrtooX, XamTpax 33par OSfIoH TanbliH ad
XOnoorgonTon oM.

OHI C3OBUNH XYPa3aHA cyparumg 6aHK caHxyyrnH 60M0H ax axynH HaPK Ganryynnaraap aBx
cyganraa xvinx waapanara Hanasg rapax Tyn 6arw cypryynuiH 3axupraatad ypbavvnaH
AapbX, anbaH Ouwuur raprad Gawryynnaryygag Xypryymk, cypardgbir A3MXKUH - aXKunnaxbir
M343r4ax Hb cypanuarygag 6araryn gamxknar 60Ho.

TyxalH COABUNH XYPIaHA Tapaax erex Matepuanyyabir 6arviiH Tooroop xaBrnax awmrnax 6a
Garyyn ©Ove paanTblH axXnblH XYP33HO TYYHUMA X3anbap, acyynrbir eepuynieH Xaparnax
6onomxTon. YyHa,

BusHec Tenesneree 6onoecpyynaxag 6apumtnax “SMART” 3apYMbIH TaHWmLyynra
3ax 323 49X epcenaeryMnH cyganraaHbl XYCHarT
KomnanuiH gaByy 60noH cyn tanbir YHaNnax SWOT WHUHXUAr33HUIA XYCHAIT

Komnanng 6anraa 6onomkyyabir yHanax SWOT WNHXUITTS3HUI XYCHIIT

YH3NrasHum xyBebAa:

BusHecuitH Teneenereer C3OBUNH XYP33HA OarviiH axnblH TYBLUMHAO YHOMHI. YHAMNaxaaa
Aapaax wanryypbir 6apumranHa.

BusHec Tenesneree, | busHecuinH OpYHbl | BusHecninH
TYYHUIA 30pUIITo, | LWMHXWUNTIS XUNX34 | Tenesmnereer  Xumx
Y3ayynant Ne oyTunir Waapgargax Maanar, | Yagax 6ym acax
TOA0PXOMOX YagsapTan 6ok 6yn
6anpan
1 V
2 V
3 V
1 | JaanraBap 4
5
6
1 N
2 V
3 N
2 | Copun 4 ~
5 V
6 N
Bue  paanTbiH 1 N




3 | axun 2

3

BuaHecuiiH TeneBnereer Xxnmx gyyccaHbl 3U3CT gapaax bangnaap yHanraar Xumx 605Ho.
e barumnH axnard Hb GarMnH rMWyyH Tyc OYpUNH ud3sx Oposiyoo, caHaa4yunza, ba2ulH

axurod opyyrncaH Xyeb HIMpULi2 YHIIH3.

e Barw xeTenbepuitHxee LWanryypblH aaryy 6aryyabir YHasHa.
e VYpangaaHbl KOMWUCC Oyly XOHAMGHMMAH LWMHX334ug GaryyablH  GM3HECUiiH

TeneBneree Hb X3P32U33HO CyypusicaH,

cyQarneaamati, 6odumol, modopxod,

X3pa2xuxyliy 60ncoH acaxmnnr 1-10 XypTan OHOO ery YHasH3.

YHWuMX cyanax HoMm, rapbIH aBnara:

OB WN =

rapbliH aBnara’”

“BusHec Tenesneree 6onoBCcpyynax rapbiH aBnara”, FlonomT 6aHK

. Ogmaa, “BusHec TeneBnenT: OHOS, NPaKTUK, Xnwasd”, Yb 2004.

K. CapaHtysia 6a 6ycag, “busHec 6a Hunram” cypax 6uuur, Y6 2016.

M. Xacbaarap, “busHec Tenesnent”, Yb 2013.

B. OHxmaa, “BusHec 6a Hunram”, YbB 2009.

MoHronbiH BusHec JpxnarygunH Cymxkas, “busHec Tenesneree GonoBcpyynax

7. BusHec Tenesneree 6onoscpyynax 3esnemx, CaHXyyrMiH 30xuuyyrnax XOpPOOHbI
2015 oHbl 12 gyraap capblH 04 -Hun egpuiiH 409 oyrasp TOrToon

8. http://edu.golomtbank.com/

Cypax 6uurumH gaanraBpbiH N'YMLITran, 3apum gaanraBpbiH Xapuy:

HaanraBap 1. XyBb xyH 6onoH 6usHecunH 6Gawryynnaryyn “BusHec TeneBneree”-ree
“SMART” 3apumbir 6apumTnaH 6onoscpyynaxblH a4 xonborgon 60noH GapumTnaarymraac
YYC3X ceper yp AaraspbIr TOOOPXONIDK, Aapaax XyYCHIrtaa 61M4aspan.

BusHec Tenesneree 6onoscpyynaxag 6apumrtnax “SMART” 3apunm.

S - Togopxon 6anx

M - Xamxunrgaxyny 6anx

A - Xapankmx 6onomxkTon 6amx
R - BoanTton 6amnx

T - Xyrauyaatawn 6ainx

“SMART” 3apumsbiz 6apummnaxbiH ay
xonboedon

*SMART” 3apumbiz 6apummiiaazytiaasac yycax cepea

yp Oazasap

1 | Xypaxuiir xycax Oyw yp OYHI33 Unyy HapwiiH
ToAopxonnox 6onomxk 6GypaaHa.

X3339, AMap Yyp AYHO XYPaxd3 TOAOPXOMMOXrymn
bon Heey 60MOMUOOrO0 Yyp AOYHIYW 3apLyyIix,
ynmaap TecBWWH XYHAPan4 opox Hexuen Gavigan
YYCH3.

2 | Xynaaraax 6ynm yp AYH Hb X3MXUrOIXYWL
GaliicHaap axXnblH TYAUSITIANIMAT  YHIMIX
BGonomx onrofor.

30opuUnrbir XaMXxmx Yyagaxry 600 30punrogoo xypu
Yagaxrym, 6ac ygupaax Yyagaxrym.

3 | boaut Heeu 6GononuooHA cyypwungar yuup
X3pankux 6onoxyny, 6anaar.

Xapankmx ©Oonoxymy, 30punaro TaBuarymrasc yr
30pMAr0 Hb axun xapar 6onoxrym, uaacaH A33p
yNasx maragnanrtan.

4 | Xypaxunr xycd Oy yp LAYHr33 TOOOPXON
Xyrauaaraap xsisraapnagar Tyn Agapaarvid

3opunreir xXyrauaaraap xsisraapnaxryi 6on Heeuy,
Gasnar ypryn sapuyynargax, epcengerygee aaByy




annaxag xypaar.

HDaanraBap 2. 3ax 3931 433pX epcengeryee cyganuraas.

TaHam oOpoH HyTarT Garraa 3avpmar Oopnyyngar U3ryyauiH HIrMNAr eepuirH dpxanaar
OM3HECUIH YW axunnaraa rax Teceen. ©epuiiH epcengerdyee gapaax acyynTblH Aaryy
cynanxk, eepunHxee OM3HECTIN XapbLlyynaH OYrHANT rapraHa vyy.

XycHaam.2.1.3. ©pcendeayuliH cydanezaa

LUATHbI YP OYHT XYC3H XYN39X 6ONOMXKTOMN. Tanbir ONrox, 3ax 333n4 93nax 6Gawp cyypua

BymaszdaxyyH, BymasaadaxyyH 3ax 33310
O©pcendeayuiH Badpwun yun4qunaasHul yln4yuneasHul yH3 3313x balp
H3p H3p mepers, Mmoo cyypb
X3MXKI3

©pcengery 1

©pcengery 2

©epuiiHx

OyrHant:

HaanraBap rynuaTtrax 3eBrnemx

OHaxyy AaanraBpblH 30pUSTO Hb Cypardng eepcaunH
COHIOCOH ©OusHecunr epcengerymnH OU3HECTan xapbLyyrk gaByy O0noH cyn Tanaa
TOLOPXOMMCOHOOP 3ax 333n4 aMap cTpaTernap, fax epcengex Tanaap OWAronT Onroxon
opLumx GanHa.

TyxaH 3ax 3931 [393pX  WXWMN  TepnunH OusHec 9pxamk 6Ganraa ax axyrlH HanK
GanryynnarbiH TOO, H3p, Banpwnn, Xy4vMH Yagan, 3ax 333n4 33M3X XyBb, AaByy OOMOH cyn
TanyyablH Tanaap gypgada. Har Tanaac vxun TepnviH YINABIPAaN apxnardng onoH 6anx,
Heree Tanaac OflOH TOOHbl OOMOMXWUT X3parnarYMg eepcavrH Taalwaanaap COHronT XUNX
Hexuenn OyToarasxyyH VYWNABIPRarymg Xaparnarygunr eepTee TaTax 30puiroop eep
XO0POHO00 epcengex ron wanrtraad 6ongor. ©pcengeeH yryn 60n xenkun 6anxryi.

Opcengexen Ganpwmn Mall vyxan. 3avpmar xaparnarygag anb 6050x onp, XyH UXTaM rasap
COHrox 6opnyynant xunx 6on epcengeryeecee GanpLusbiH AaByyTam rax y3Ha.



ByTa3rgaxyyHUmM Hap Tepen OJfioH Garx Hb X3Parnardgsf COHronT XUMX BOMOMXK ONrox Tyr
epcengeryeecee pfasyy Tantam 60nroHo. XapuH HOp Tepen XdT onoH 6anx Hb
OYTO3argsXyYHUN epTIAT HAMITAYYITK, GU3HECUIH yp awwruinr 6yypyynax ceper HefneeTan.

ByTaargaxyyH, YANUUNra3HUIA YHI Hb epcengerytan xapbuyynaxag 6ara 6on epcengeeHumn
Jasyy Tantam 60nHo. 3x439 YHUIT epcengerdyeecee A400ryyp TYBLWUMHA YPT XyrauaaHg 6apux
Hb GU3HECUIAH Yp alnIT copreep Heneesmk BoN3oLWWrynr aHxaapax XaparTan.

3ax 39314 93n3x 6anp cyypuir TooopXonnoxagoo 3ax 33an4 HUNNYYImK By OyTaarasxyyHuin
OopnyynanTblH YyxaM X343H XyBUWT Bypayyimk Oynr Toouox waapgnaratan. YyHua Tyng
TyXavH 3ax 333n4 X343H Hunyynary 6yoy epcengery 6anHa, TOAra3puinH 6opnyynant amap
Oaviraar cygarnx xapbLyynanT Xvix Wwaapaaratan.

Oaraspaac ragHa OyTaargaxyyHun cas 6arnaa 6oogon, 3ap cytanuunraa, TYraanT Xyprant,

ypaMmiiyynan, XeHrenenTunH Hexuern, YaHapblH GaTanraa rox MIT OfIOH XYYWUH 3YWNCUIAT
xapransaxag cyparduuir 4yurnyynax waapgnarartan.

HDaanrasap 3. Toxnmonasbir LWWHXN33P3aN.

Ta uarHbl raspbiH 6M3Hec 3pxnax 60ncoH. LlarHbl raszap Hb 4 axunTtaHTan, MmactTep TOroovTomn, TeB
3aMblH 03prag TYp3acunH GampTtan, XyyuymH TOHOT TexeepemkTan. TaHam opoH Hytar 5000 rapywn
OPLUMH CyyryTam, XXOHLL Onbopnox yypxanTan. QH3 XuUnumnur 3acrmiiH raspaac Xwkur, oyHa 6usHec
IPXMIATYAMIAT O3MXKUX XK BONroH 3apnacaH. YyHTan xonbdooTtonroop 6aHkyyn GU3HECUIH 333MMIAH

XYyras GyypyyncaH.

TyxanH Hexueng eepunH ON3HECUIH OpYHbI WNHXMNr3ar “SWOT” apraap xuinx, YHOICNaN33
rapraH TanntapnaHa yy?

[aanraBap rynuatrax 3eBriemMx

SWOT Hb gepBeH acyynT TaBbAar. OXHUN XOE€p Hb TaHaWn
GavryynnarblH gaByy 60MoH cyn Tan oy B3? OH3 Hb TaHam Ganryynnarbir JOTPOOC Hb LUMHXMITHI.
HapaaruiiH xoép Hb simap Gornomxk GOMNOH aroyn TaHaw Gawryynnarag yuupd 6aHa B3? OH3 X0E€p Hb
TaHam Ganryynnarbir ragHaac Hb LUMHXUITHS.

BusHecuiiH opyHbl WMHXMNraar “SWOT” apraap xunxasa gapaax XYCHIrTyyOunr aluurnad
OHOOrOOP YHIIMK HArTran XUNUCHI3P 3ax 33354 aAmap CTpaTernap X3pXaH, Sax epceriexee

TOOOPXONIHO.

KomnaHuiiH gaByy 60noH cyn Tanbir YHanaxX SWOT WMHXUNTI3HUIA XYCHAIT
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2. Xyprax yH3 LI3H3 X3P3rnarYanH XaparuasHg cavH Huiugar, | 514 | 3|2 | 1 1121345

CITran xaHranyyH 6anx

BugHuin cyBar xaparnaryaunH cerMeHTTan
cavH Toxuppor Gereen xaparnardy maHawm - -]
OYTa3raaxyyH, yunumnraar xanbapxaH 112|13|4|5
onox 6onomxrTon Ganaar.

3. Cysryya

XaparnarymaTan  TOMTOOCOH  Xapunuaa
4, Xoparnarynmgran | Maw carH, X3parnaryguiH  CerMeHTTan - - --]-
TOITOOCOH Xapunuaa | ToXmpaor. Bug YPranmx LINHD 1123|415
X3parnar4auir Tatcaap 6anraa.




MaHan awruiH TyBWWH eHOep, YHWUAH
MEXaHW3M Hb X3P3rNAr4yg’asc a.axbir
5. OprorbiH yperan XyccaH Tenbepee aB4 Hapnar. MaHan s5lalzlol1]l21201" |-
OpnorbIH ypcran OfoH 3yWNaac opX upaar 1123|415
3CBaN AaBTanTTawW, JaxvH XxXygangad
aBanT uxTon banpaar.
.| Manan YHOC3H ynn axunnaraar
6. Yupcow  yin xyyn6apnaxag xauyy. Bug tynxyyp yin |5 (4 ({312 |1, | 512l 42
axunnaraa U 1123|145
axunnaraaraa yp almrram rymuaTragar.
MaHa yHOC3H HeeLyyaunr epcengeruvj .
7. Tynxyyp HeeL xyynbapnaxag xauyy. bug yHoceH (514 |32 | 1 112 415
HeeLyy4s3 yp awuvrtan awujrmax vyagaar.
Ynn  axunnaraaH  093p3d  TeBnepud oL
8. Tynxyyp TYHWyy4 | Wwaapgnaratan Toxuongonga TyHwyyatanm (5|4 (3|2 | 1 1121314als
CalH XxamTpaH axwnnax JYagaar.
9.6pter, 3apganbiH | bugHnn yn axunnaraaHel 3apgan  yp 5043201112121 1:
oyTay awmrran. 2|13(4|5
KomnaHug 6ariraa 6onomxkyyapir yHanax SWOT WWHXUNTI3HMI XYCHAIT
Yayynant YHanras
XaparnaryanmH LUMH3 CEerMeHTda  YWNuMnras
1. Xaparnary V3yYI 60MoX00p GariHa 5143|121
2. Yo LoHa X3parnaryaniH HOMIMT X3ParLdd Waapanarsir | o | 4 | o | 5 | 4
XaHrax 6onomxron
CyBrMiH yp awmr, yp AyHr camxpyynax
3. Cysryya 6ONOMKTOI 5(4(3[2|1
4. X3parnar4yran TOrToox xapunuaa XSPSmSNMGM TOTTOOX  3prax xonGoor 541321
camkpyynax 60f1oMXKTON
5. OprorbiH yperan ©ep 3yNnunH Tenee xaparnard OnasHL MeHre 514/3]2]1
Tenexen 6anaH banraa
Bug 3apum HOr YHACAH YWN  axwunnaraar
6. Tynxyyp yvnn axunnaraa CTaHOapTyMmk, Yyp awrmir Hamarayynax |54 (3 |2 |1
OONOMXTOW
bua yHOCAH Heeuyyd’a AyTyy awwurnaraar.
7. Tynxyyp Heey Bug wxun yp gyHr apan xamg Heel awwmmmax [ 5 |4 (3|2 | 1
OyT239X YagHa.
XamTparungravraa HUWITK, LUMHD
8. Tynxyyp TYHLIYYA OyTa3rgaxyyH raprax, 6opnyynax 60nomMKTon SRR
bug 3apgnaa Oyypyymk dagHa.  Awwur
9. ©prTer, 3apanbiH byTaL aBuupgarryin — xaparnarygunr  Togopxonnxk, | 5|14 |3 |2 | 1
T3OH33C camx YagHa.
Komnanmg yumpy 6onsowryn aoynbir YHaNax SWOT WNHXUAT33HWUIA XYCHIIT
Yayynant YHanraa
1. Xaparnary MaHay 3ax 32911 ypaxryn xaHaHa. ©pcengerung 5141321
MaHal 3ax 3391133c Gynaax aloynTtamn
2. YHo LioHa Opnox GyTaargaxyyH ymnuunras 6un. epcen,qergmp, 51413021
WYY XM, YH3, 9CB3N YH3 LU3H3 caHan 6onrox 6arnHa
3. Cysryyn Makaii cyBryya xeparnordfon xaparuoaryit 60nox | g | 4 4| 5 | 4
aroyn 3aHan 6anHa
4. X3oparnarytanM TOITOOX | X3P3rnar4yta TOITOOCOH Xapurnuaa Myyaax aroyn 504321
Xapunuaa Tynrap4 6anHa
5. OprIorbIH ypcran Bua Har, acBan xag X3A3H OprorblH yperanaac Tap | g | 4 [ 3 | o | 4
4YMragpaa xamaapy bGanraa xamaapan 6anHa




6.Tynxyyp yiin axunnaraa Amap  Tynxyyp ynn - axunnaraaHyyn  Maab | g | 4| g | 5 | 4
xouporgox atoyn 6ariHa

7. Tynxyyp Heeil Amap Tynxyyp HeeuyyaounH MaaHb HUANYYNINTIHA | £ | 4 | 3 | o | 4
OruoM eepynenT rapy Maragryv
Bva anb Har xamTpardaa angax atoyn 6awnHa. bua

8. Tynxyyp TyHWwyyAa sIMap Har xamTparyaac A3HAyYy xaMaapanTtan 6oncoH |5 |4 |3 | 2 | 1
BanHa

9. ©pTer, aapanbiH 6yTal Onpor _Oproroocoo  unyy - Xxypaautairaap  ecex | g | 4 | 3| o | 4
LWMHXT3N Baviraa 3apgnyyd bavraa

COPWUIbIH XAPWY

1.B; 2.B;

3. busHec TeneBneree 6on 6usHec 6a TyyHUMI OpPYMH, yAMpANarbiH CUCTEM, 3ax 333,
TyxavH KOMMNaHWNH ©MHee TaBbCaH 30PUIITOA00 XYP3ax3 Laapaargax Heeu, 30punToT yp
OYHO XYPax apra 3ambir TOOOPXONMK BGMUYCIH BapuMT GUumr rom.

4. BU3HECUNH alWUr OpJIOr00 HIMIrayynax, OM3HEec3d 36B aMXunTTaln yampaaH 30XMOH
Ganryynax ron yHaac Hb 6busHec tenesnent 6ongor.

5. BM3HecuinH TeneeBnereeree 30XMOX400 Aapaax AapaannbiH Jaryy axunnaHa yy?
e OpoH HyTarTaa xmnx GU3HeCUH caHaaHyyabIr OfK, HATUWAT Hb COHIOH, 3ax 3335139
cyanaapan.
o bBusHec Tenesnereeree SMART 3apumbir 6apumTnaH, TenesnereeHuin 6ypangaxyyH
X3CTMnH garyy 6onoscpyynaapan.
o TenesnereeHgee SWOT apraap WMHXUIT33 XUIXK AYTHINT rapraapan.

Hdaanrasap rynuatrax 3eBrlemMx

OHaXyy Adaanraeap Hb cyparymiH Ove gaax GonoH
OyTaanNy YN axunnaraar Xxenkyynaxag uurnargax 6amHa. Wnma cyparygbir ymrnyynax,
O3MXMX, Xonborgox Magaa, maTepuanaap xaHrax, 3eBfex, XaMTpaH axunnaxaj aHxaapnaa
XaHgyynax waapgnaratai. Xyyxag OypunH 30XMOCOH 6Gu3Hec TeneBneree Hb aryymrbiH
anraatan Ganmx xsgum 4 OyTUMIAH XyBbA H3I X3B, 3arBapbir 6apbx, OusHec TenesnereeHg
TaBUrgax Lwaapanarbir XaHryyrmk axwnnaxag aHxaapHa yy. bycablH xancHunr acsan
XWUACHUIAT XapaX, COHCOX HAr X3apar XxapuH eepuiiH bueap rapgax XMnx Hb apam eep Xapar Tyn
9HAXYY CO3OBWMWAH OWArONThbIr X3parnad 6Gonroxog uurmnax Oynm 9HAXyy AgaanrasBpbir
rYMUITIyYNaxag cypard OypT caHaa TaBuapai.

6. busHec TeneBneree GOMOBCPYY/HK Cypax Hb TaHbl OU3HECUAH YN axunnaraaHg smap
Henee y3yyiHa rax 6oaox 6anHa Ba? Ad xonboransir TannbapnaHa yy?

[HaanraBap rynuaTtrax 3eBrnemx

OHaxXyy [QaanraBap Hb CcyparymiH  Ou3Hec
TeneBnereeHg XxaHgax Xxangnarbir wunpyymk, ©OusHec TenesnereeHun a4 xonodoransir
cypardgaap Togopxounyynaxag uurnargsx 6anHa. Minmag  cyparygblH  caHaa Goanbir
aHxaapanTan COHCOX, TYYHUWT X3pankyynax Tan 433p aHxaapnaa xaHgyynaapain.




